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 Gestion des entreprises
Énoncé publié à l’avance :  Before One PLC

Instructions destinées aux candidats

 y Énoncé publié à l’avance requis pour l’épreuve 1 niveau supérieur et épreuve 1 niveau moyen 
de gestion des entreprises.
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Cet énoncé, publié trois mois avant l’examen, informe les candidats des thèmes et de la terminologie 
qui ne figurent pas dans le Guide de gestion des entreprises et qui figureront dans l’étude de cas de 
l’examen final. Les candidats disposent d’un maximum de cinq heures pour effectuer des recherches sur 
ces thèmes et pour apprendre la terminologie.

Le thème de l’énoncé vient étayer ceux qui sont mentionnés dans le programme d’études. L’objectif 
principal est de pouvoir évaluer les connaissances des candidats sur des thèmes importants et 
contemporains du monde de l’entreprise qui n’ont pas pu être couverts au moment de la rédaction du 
guide pédagogique.

L’étude de cas traite des festivals de musique.

Les candidats sont tenus d’avoir une connaissance de base de ce thème et non une connaissance 
complète ou exhaustive.

Terminologie supplémentaire :
 y artiste
 y assiettes et couverts en bambou
 y cadre hiérarchique
 y carte de crédit
 y citerne
 y concert
 y décharge (déchets)
 y écoblanchiment
 y énergie solaire
 y genre musical
 y pandémie de COVID-19
 y taux d’intérêt
 y travailleur ou travailleuse indépendant(e)

La page qui suit contient les quatre premiers paragraphes de l’étude de cas. Les candidats sont tenus 
de se familiariser avec le contexte de l’étude de cas avant l’examen. Ils recevront la version intégrale de 
l’étude de cas lors de l’examen, avec notamment ces quatre premiers paragraphes.



– 3 – 2224 – 5002

Before One PLC (BON)
Le nombre de festivals de musique va croissant dans le monde entier. Le lieu, la taille et le genre 
musical varient. Certains festivals sont des évènements commerciaux de plusieurs jours ayant lieu 
sur des terrains agricoles, d’autres sont le fruit des efforts de la communauté et se tiennent dans 
des parcs publics.

Before One PLC (BON) est une entreprise européenne qui organise des festivals depuis 2001. 
En 2016, BON a modifié son statut : société à capital fermé jusque-là, elle est devenue société à 
capital ouvert afin de lever des fonds pour financer son expansion. BON emploie 60 personnes, 
mais fait également appel à des intérimaires et à des travailleurs et travailleuses indépendant(e)s.

BON organise cinq festivals de musique par an et a signé des contrats avec cinq propriétaires 
d’exploitation agricoles afin d’utiliser leurs terrains agricoles au tarif moyen de $100 000. BON a 
l’obligation de nettoyer le site après chaque festival, ce qui coûte environ $250 000 par festival. Les 
administrateurs et administratrices de BON considèrent que la durabilité environnementale est un 
défi considérable.

La saison des festivals de BON commence en mai pour se terminer en août. Chaque festival de 
musique se tient du vendredi au dimanche. Pour chaque festival : 
 y il faut deux semaines pour tout installer et une semaine pour tout démonter ; 
 y le site doit être équipé de clôtures de sécurité, de 3000 toilettes, 25 000 poubelles, doit accueillir 

60 scènes et fournir suffisamment de place pour camper. 

Les entreprises, les produits, ou les individus cités dans cette étude de cas sont fictifs et toute similitude 
avec des entités existantes serait pure coïncidence.
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